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貼近-忠孝親師生的背景

校地面積：26900 平方公尺 綠覆率45 %

一般教室34間專科8間活動中心1間校齡25年

學生 34班 共計952人 資源班一班 (57)人
弱勢家庭30% 新住民15%

家長 工51% 自由2% 農3% 商25%公教8% 其它11%
大學41% 高中職47% 國中6% 小學2% 其它4%

教職員工87人 50歲以上6人 40歲以上48人 30歲以上31人

研究所畢 44 人 研究所進修 5 人 大學 30 人

基本資料



1.優質學生流失嚴重
2.資深教師退休教學經驗斷層
3.普遍以排排坐講述法授課
4.素養導向教學有待努力

1.處重劃區核心暫無減班跡象
2.鄰近高中、科大資源共享
3.推展分組對話學習活化學習熱情
4.落實新課綱
發展公開授課
精進課程與教學

1.校齡25年正值活力時期
2.教師對學校向心力極高
3.班級數適中人員經費預算充足

4.家長會關心學校事務
支持校務推展。

1.不少學生學習動機低落
2.部分校舍漏水、牆壁龜裂
3.專科教室空間不足
4.不少家長忙於生計
家庭教育功能不足
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現況分析



三
有 發展方向 實際執行策略 精進原則方法

行
政
有
效
能

1.服務領導
2.專業效能
3.參與管理

1.掌握教師優先，學生第一的行政決策。
2.營造主動敏捷，服務教學的組織氣氛。
3.堅持民主領導，落實參與管理。
4.兼顧關懷與倡導，均衡個人與組織。
5.提昇行政專業能力與敬業樂業精神。
6.有效文書管理，落實書面移交制度。
7.前瞻性的行政規劃，提高決定的合理性。

1.主動敏捷師生優先
2.民主領導參與管理
3.均衡教學行政運作
4.關懷倡導校園倫理
5.建構服務的行政文化

教
師
有
熱
忱

1.均衡專業自主
2.課程教學領導
3.推展學習領導

1.校長學習領導，落實課程與教學專業發展。
2.創造學校智性氣氛，激勵教師專業成長。
3.營造學習型團隊，引導終身學習。
4.鼓勵專題研究，提昇教學能力。
5.落實公開授課對話學習活化師生學習熱情。
6.獎勵教師創新課程設計與優異教學技巧。
7.組成教師學習社群，專業互動增權賦能。

1.主動參與互動共好
2.學習社群終身學習
3.積極活化課程教學
4.公開授課教學相長
5.建構專業的教師文化

學
校
有
文
化

1.友善校園
2.終身學習
3.誠正博雅

1.定期辦理法定會議，有效溝通協調。
2.落實學校願景，促進學校發展與成長。
3.增進人際關係，落實校園倫理。
4.把握民主開放，尊重師生尊嚴與價值。

5.落實學生潛能發展，建立學校特色。
6.推動行政支援教學，塑造優良教學環境。
7.發展校園民主化，共創卓越的學校文化

1.落實親師參與管理
2.公開授課對話學習
3.永續校園校本課程
4.以學習為中心氛圍
5.建構卓越的學校文化

三有兩能



兩
能 發展方向 實際執行策略 精進原則方法

學
生
能
學
習

1.活化學習熱情
2.激發內在潛能
3.能發表有自信

1.辦理多元活動充分發展學生潛能。
2.強化導師責任制做好輔導與管教工作。
3.建立健康的學習環境發揮境教功能。
4.提倡改過銷過辦法，導正學生文化。
5.設置進步獎，引導學生自我比較與
主動學習。

6. 推動新課綱養成自發互動共好的核心
素養。

7.落實分組對話學習以學生學習為中心

1.由獨白走向對話
2.由排排坐走向分組學習
3.由教師本位走向學生主體
4.由教科書中心走向學習
為中心

5.建構健康的學生文化

家
長
能
支
持

1.參與法定會議
2.參與公開授課
3.親師生共同體

1.落實親師合作維護學生學習的權利。
2.辦理班級家長會，促進親師合作。
3.家長參與校務會議、教評會、課程
發展委員會，落實參與管理。

4.家長代表參與教師備觀議課
5.組成親師成長團體定期聚會交換心得。
6.經常辦理親職教育座談會，溝通對話
爭取支持。

7.落實家庭訪問電話聯繫，結合家庭
與學校教育。

1.推動家長參與管理
2.互為主體親師合作
3.家長參與公開授課
4.發展親師成長團體
5.建構支持的家長文化

三有兩能



校舍補強
公開授課

精進教學
對話學習

校本課程
精進專業

多元課程
學習展能

108 109 110 永
續
發
展

1.校舍耐震
評估

2.地板磁磚
防滑

3.逐年公開
授課

4.分組學習
翻轉排排坐

5.引入輔導團
資源推動新
課綱

6.社群推展
素養向教學

1.全面體檢教學
空間

2.加強防水防漏
3. 提倡對話學習
4.跨領域跨階層
公開授課

5.學區中小學
策略聯盟

6.引進因材網
適性教學

7.教師社群
推動課程與
教學活化

1.精進校訂課程
2.活化部定課程
3.提升親職素養
4.建立學校品牌
5.落實特色課程
6.落實分組對話
學習

7.倡導以學習者
學習為中心

8.行銷新課綱
校本課程成果

1.活化空間增加專科
教室效益

2.善用退休夥伴社區
資源留住優質學生

3.家⻑參與公開授課
4.落實教師參與管理
5.由教師本位教科書
中心走向學生主體
以學習為中心

6.多元措施活化學習
7.永續校園校本課程
8.建構學習中心文化
9.完成公開授課對話
學習論述

醞釀 翻動 成⻑ 發展 111



校長辦學理念

學校有文化

活化學習熱忱
成就每位親師生
激發內在潛能

全人
教育

友善
校園

終身
學習

學生能學習

行政有效能

教師有熱忱家長能支持

落實學生學習支持家長參與

均衡專業自主把握服務領導

生命影響生命-心靈感動心靈

三有兩能



建構校本課程理念構想圖
許一個永續發展的學校未來

精進課程教學



發展校訂課程
在沒有黑板的自然教室學習

精進課程教學



精進課程教學

公開授課

忠孝活化團隊
分組對話學習

y. y. c.

專書研讀

影帶欣賞

教學演示

省思分享

團隊學習

分組交流學習

操作探索體驗

分享解題思維

互幫互學共學

小組討論報告

免費贈閱

學習共同體專書 尋訪先行者

站在巨人的肩膀

文本分享

對話學習論述

推展學習領導
建構忠孝實踐模式



積極發展
重新建構與自己的關係與意
義、重新建構與他人的關係
與意義、重新建構與世界事
物的關係與意義。

落實對話學習
設置進步獎以孩子為主體

公開授課以孩子學習為中心
素養導向成就每個孩子

喚起共識
行政人員、教師小組研商、校務
會議提議、親職座談說明、親師
合作宣導、導師會報、校刊傳遞
訊息、主管會議討論

教師專業成長
推展教師專業發展支持系統
合作學習、適性教學、實踐
推動學習共同體行動研究

公開觀課、共同備課、議課

課程教學發展
學習共同體專書研讀
參訪觀摩優質學校經驗
多項措施推展對話學習
教師社群活化課程與教學

正向影響
孩子當主角的機會變多、互動討
論行為增加、互學共學行為增多
、學習興趣提高、友善關係增強
、發表能力提升、孩子偏差行為
減少、會考成績提升、自主學習
行為增加、寫作能力提升

學習
與他人的對話

與文本的對話

與自己的對話

學生能學習
重建健康的學生文化

精進課程教學



家長能支持

• 提供家⻑參與校務空間

• 校務會議、教師評議委員會、課程發展委員
家⻑參與管理

• 分組對話學習、精進家⻑共學發展

• 參與共同備課、公開觀課、共同議課

參與公開授課

• 參與親師座談會、多元社團、特色課程

• 推展親師成⻑社群、辦理社區文化活動
落實親師合作

• 家⻑會：參與校務、慶典活動、公開授課

• 退休志工：交通、園藝、攝影、圖書
落實家⻑參與

• 健全家⻑會組織、善用家⻑會費

• 成立校友會與顧問團、善用社會資源
支持校務發展

建
構
共
學
文
化

營造希望的家長文化



活化情境

教師有熱忱
發展專業的教師文化

教師精進

學生展能

1.活化空間設置戶外教室推展閱讀教育
2.翻轉排排坐走向分組對話學習
3.大家來找碴親師生共築校園安全地圖
4.師生創意課程與教學活化學習情境
5.走出教室探索校園建構永續校園校本課程

1.組成教師學習社群落實各項研修活動
2.獎勵教師創新課程設計與教學優異技巧
3.公開授課對話學習促進專業發展
4.配合各項教育措施發展教學實踐模式
5.打開教室公開觀課打開心門共同備議課
6.創造學校智性氣氛激勵教師專業發展
7.均衡專業自主終身學習提升教學效能

1.提升學習動機實施分組對話學習
2.落實補救教學照顧好每⼀位孩⼦
3.適性揚才辦理多元創意社團成果展
4.經常辦理才藝發表、師生作品展覽
5.延續全國金安獎、閱讀磐石獎、品德教
育、防災教育優質學校文化傳統



校務會議

行政有效能
建構服務的行政文化

總務
有效文書管理落
實書面移交制度
提升行政專業能
力敬業樂業精神
前瞻性行政規劃
提高決定合理性

行政會議

教務
校⻑學習領導落
實課程教學發展
掌握教師優先學
生第⼀行政決策
營造主動敏捷服
務教學組織氣氛

學務
堅持⺠主領導落實
親師生參與管理

把握⺠主開放尊重
師生尊嚴與價值

落實學生潛能發展

建立學校特色品牌

輔導
增進人際關係落
實校園倫理發展
兼顧關懷與倡導
均衡個人與組織
落實學校願景促
進學校發展成⻑

處務會議
教師評議
委員會

家⻑
委員會

學校有文化、行政有效能、教師有熱忱、家長能支持、學生能學習

考核委員會

優質校務經營



圓誠意正心 博學儒雅夢

學校有文化學校有文化

校長角色 以身作則落實學校願景 終身學習楷模 走動關懷與服務

各項會議
融合辦學理念 行政裁量 家長參與 教師專業 學生學習
充分討論與溝通、共同參與達成無異議決議、落實優質決策

組織承諾 各處室分層負責 參與管理 會議紀錄上網公告周知確實執行

行政團隊
行政規劃與支援服務、校務發展計畫確實可行、掌握學校
SWOTS分析促進成長與發展、塑造優質教學環境氛圍

溫馨活動
結合校慶、運動會、畢業典禮、節慶、主題課程、校刊、職
工生日、多元親師生活動、營造友善校園氛圍

家長團隊 參與法定會議 公開授課 關懷師生 爭取社會資源 支持校務

學校網頁 彙整辦學績效、發行班網校刊、溝通與行銷學校特色

校園民主 把握民主開放素養、尊重師生尊嚴與價值、落實校園倫理

倫理道德 學生教師親師手冊 正義、溝通、對話 養成公民素養

共創卓越的學校文化



敬請指教

從中正到忠孝
建構共學文化


