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成語故事系列 
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   小朋友你有聽過「上行下效」這
句成語嗎 ?  
 

  

      「上行下效」是用來比喻在上位

的人怎麼做，下面的人就起而效法。
今天就讓我們一起來聽聽上行下效
的故事吧！ 



春秋時期，當時齊國有位名叫晏嬰
的能人，他雖然身材短小、其貌不
揚，但作為一位外交官，他卻能靈
活運用他的聰明才智與流利的口才，
在一次又一次的談判中幫助齊國獲
得他國的認同。 
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作為一位臣子，晏嬰總是苦口婆心

的勸諫齊王。每當齊王決策錯誤或
做錯事時，晏嬰也會告誡齊王，讓
齊王不會一錯再錯。 
 
面對晏嬰的指責，齊王偶爾還是會
感到生氣，但仍然十分信任晏嬰! 
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因此，在晏嬰的輔佐下，齊國當時
可說是十分的強盛呢。 
 
但不幸的是，晏嬰過世以後，就再
也沒有人敢對齊王說實話了。漸漸
的，齊王開始感到苦悶。 



有一天，齊王與朝中的文武百官，
一起把酒言歡，眾人一同來到廣場
上射箭取樂。只見齊王搖搖晃晃的
隨手拿起弓來，拔箭一射。 
 
沒想到齊王的箭不但沒有射中目標，
反而還差了一大段距離呢。但大臣
們卻高聲喝采：「好啊！妙啊！大
王的箭法真是精妙，舉世無雙啊！」 
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齊王對於百官們爭相奉承，卻沒有
人願意說真話的行為感到十分的失
望。 
 
後來齊王把這件事情告訴大臣弦章。
弦章對齊王說道：「其實這件事情
不能全怪那些大臣，古時候有一句
話叫做『上行而後下效』。」 
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齊王好奇的問：「這是什麼意思呢?」 
 
弦章接著說「正所謂君王喜歡吃什
麼，大臣就喜歡吃什麼；君王喜歡
穿什麼，大臣就喜歡穿什麼；君王
喜歡人家奉承，大臣就會常向君王
奉承。如果大王不喜歡大臣們奉承
您，那您就不能助長大臣們奉承的
行為。」 
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齊王聽了弦章的話，覺得十分有道
理，便說道：「你說的真是對極了，
我要好好賞賜你。」說完就請人拿
出許多金銀財寶，準備要賞給弦章。 
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弦章看到後，搖搖頭說道：「那些
奉承大王的人就是為了能獲得更多
的賞賜，如果我現在接受大王的賞
賜，那我豈不是也成了喜歡奉承的
卑鄙小人嗎？」 
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齊王恍然大悟的說：「我也真是的，
怎麼馬上就犯了一樣的錯誤呢！你
說的真是對極了，我不會再忘記
了。」 
 
果然在齊王改變後，大臣們拍馬屁
的行為也慢慢的消失了呢！ 
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想一想 
1. 你有沒有過類似齊王的經驗呢？ 

2. 如果有人奉承你，你會如何面對
他人的奉承呢？為什麼？ 

3. 如果你是朝中大臣，你會如何與
齊王相處呢？為什麼？ 

4. 你有沒有聽過晏嬰的其他故事呢？ 
      你可以找一找晏嬰的其他故事喔。 
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成語小教室 
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語義 
比喻在上位的人怎麼做，下面的人就
起而效法。 

使用情境 用在「教育感化」的表述上。 

例句 

1. 自從新經理上任以後，勤勉自勵，
同仁上行下效，工作績效大增。 

2. 如果一個社會總是你爭我奪，於是
上行下效，風俗必然敗壞，道德必
然淪喪。 

近義成語 風行草偃、上好下甚、如法炮製 

反義成語 作亂犯上 



聽完故事後，你是不是更加
瞭解了呢，小朋友我們下次
見了 ! 
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